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Aux membres du Conseil des commissaires el
des conseils d'établissement,

Au personnel de lo Commission scolaire,

C'est avec plaisir que nous vous lransmettons la Planification stratégique
2000-2005 de lo Commission scoloire des Phares, Celte planification est le fruil
de réflexions ! d'échanges tenus enire les membres du Consell des commissoires,
des conseils d'établissement ¢! enfre les membres du personnel de 'ensemble de
nofre orgonisation,

Aprés avoir rappelé sa mission, précisé le contexte dans lequel lle évolue
et les grands défis qu'elle entend refever, la Commission scolaire présente, dans ce
documenl, ses orienfations stratégiques 2000-2005.

Toute la communauté éducative de lo Commission scolaire des Phares est
invitee 0 mettre en ceuvre cete planification stratégique dans les différents plans
d'action des services ef des etablissements. Ensemble, nous concreliserons ainsi
I'importante mission qui nous st confige. Nous préparerons chaque éleve a jouer
pleinement son rdle et @ s'intégrer progressivement dans une socielé du sovoir. Au
terme de su formafion, choque éleve pourra mettre 0 confribution ses compe-
tences dans sa vie persannelle el professionnelle.

Le président de lo Commission scolaire,

Raymond Tudeau

La directrice générale,
Jeanne-Paule Berger

Janvier 2001




MissioN DE LA COMMISSION SCOLAIRE

La Commission scolaire joue un role de premier plan en matiere d'éducation de
base aupres des populations des deux MRC de La Mitis et Rimouski-Neigerte, Elle
exerce ses fonctions oupres des jeunes ef des adultes dans les domaines suivants ;
=2 I'éducation préscolaire;

®  renseignement primuire:

&2 Ienseignement secondaire général;

“®  'enseignement secondaire professionnel :

=2 |a formation sur mesure.

Par lo mise en ceuvre quotidienne de sa mission, lo Commission scolaire :

& tavorise I'acces au savoir et a la culture :

== confribue au rehaussement du niveau scientifique, culturel,
spirituel et professionnel de la population qu'elle dessert ;

G2 contribue @ Famélioration du « vivre ensemble » :

&2 gssure lo promofion de I'éducation.



DES ELEMENTS DE CONTEXTE

Sur le plan démographique
L'évolution demographigue sur le territoire de la Commission scolaire des
Phares est stable. Lo clienféle scolaire quant @ elle est en constante
diminution depuis plusieurs années et ce phénomene ira en s'accentuant
(lableau 1, annexe 1). Lo Commission scolgire devra lenir compte de
cefte réglité dans |'organisation e! lo dispensafion des services éducatifs
sur son teritoire.

Sur le plan économique
Selon la carte de la population scolaire produite par le ministére de
I'Education, la Commission scolaire des Phares ne se situe pas parmi les
plus défovorisées économiquement. Toutefois, selon celle carte, des
secteurs de son territoire affichent une proportion élevée de familles avec
enfants vivant sous le seull de quasi faible revenu (tableau 2, annexe 1).

Dans lo réalisotion de ses mandats, la Commission scolaire aura a fenir
compte de cetie realite,

Sur le plan social
La Commission scolaire des Phares es! siluée dans un environnement
offrant des leviers de developpemeni intéressants. Pensons notamment
aux instifutions d'enseignement supérieur, aux organismes reliés a la
SONME et aux services sociaux, aux orgonismes cullurels, socioeconomiques
et aux différents DI‘QQMSF‘I"IES communaulaires.

Cerains constafs reliés au niveau de scolorité de la population, au revenu
moyen des familles et @ lo structure familicle son! @ prendre en comple.
Selon Statistique Canado, 12,4% (Rimouski-Neigetie) ef 6,4% (La Mitis)
de lo populafion dgée de 15 ans ef plus détient un diplome universitaire,
5% de la population de chacune des MRC est diplomée de métiers alors
que 17% (Rimouski-Neigette) et 13% (La Milis) des 15 ans ef plus ont
un dipléme d'éludes non universitaires. Le revenu moyen des familles est
de 42 000 5 dans Rimouski-Neigefle ef de 34 000 § dans La Mitis.




Selon une éude conjointe de lo Commission scolaire el de lo Régie
regionale de lo santé ef des services sociaux réalisée en 1998-1999,
18,2% des éleves viven! avec 2 parents, 21,3% avec un des deux parenis
el 0,6% avec un repondant auire (fobleou 3, annexe 1).

Au méme tilre que la société québécoise, la Commission scolaire des
Phares est enirée dans I'ere d'une société du savoir en voie de se définir et
dans laquelle les competences et habiletes d'ordre infelleciuel seront
grandement sollicitées. Une societé du savoir o nolamment |'innovation,
la recherche scientifique et I'imporlance siralegique des lechnologies de
I'information et de lo communication prendront une place importante.

La region desservie par lo Commission scolaire est un chel de file en
matiere de développement des technologies de Iinformation el de la com-
munication. Notons cussi le dynomisme de notre région dans le secteur
maritime et la présence de plusieurs pefites et moyennes entreprises sur le
territoire desservi por la Commission scolaire,

Sur le plan politique

La Commisslon scoloire, 0 titre de gouvernement local, inscrit ses aclions
en fenant compte plus parficulierement des arandes orientations du ministére
de I'Educafion, du Sommet du Québec ef de |a jeunesse ef de celles de lo
Fédération des commissions scolaires du Québec. Le Quebec est en
pleine reforme de I'education. |l fou! parfaire |e savoir et lo formation,
relever les défis de I'emploi en matiere de formation, élargir nofre ouverure
sur le monde, arriver @ plus d'équité pour plus d'autonomie des personnes
el une meilleure insertion sociale et professionnelle.

Les orientations specifiques prises par les aulres minisiéres ou par des
organismes de nofre milieu exercent aussi une influence sur le développe-
ment de notre Commission scolaire.

Sur les plans administratif et budgétaire
Dans le conlexte de I'application de lo Loi sur Vinstruction publique, lo
Commission scolcire est engagée, depuis juillet 1998, dans |e transfert de
bon nombre de responsabilites oux etablissements ef, dans la épartition
des ressources financieres entre les établissements, elle fient comple des
defis G relever par certoins élablissements situés dans des milieux plus
défovorisés,



DEeS ELEMENTS DE CONTEXTE

De plus, lo Commission scolaire est engagee dans un importan! processus
de renouvellement de son personnel tant @ I'enseignement qu'a la gestion
des établissements.

Enfin, elan! donne son acluelle situalion budgétoire délicitaire, situation
liee 0 la decroissance de so clienlele e aux compressions budgetaires
imposées depuis quelques années, lo Commission scolaire dait composer
avec un confexie financier difficile.

LES DEFIS DES PROCHAINES ANNEES

Dans le cadre de la mission qui ui est devolue et prenant en consldération les dif-
férents contextes dans lesquels elle évolue, la Commission scolaire fiendra
compte, dans la définition de ses orientations, d'un certain nombre de défis quelle
entend relever :

& Favorlser I'égalité des chances et I'accessibilité aux services pour fous les
leves jeunes et odultes,

C®  Assurer une formation davontage signifionte pour les éléves. Une forma-
fion qui tienl comple des réaliles economiques et saciales, actuglles el
futures, d'icl ef d'ailleurs, e qui éduque aux voleurs fondont une société
démocratique el ouverle sur le monde, telles la coopération, I'engage-
menl, le sens des responsabilités, le jugement crilique.

&2 Favoriser encore plus lo réussite, lo qualification, la constance el la fénacité
dans lo poursuite des apprentissages.

= Mefire en place des condifions favorisan! le développement continu du
personnel.

G2 Deévelopper de plus en plus de parlenariot avec les différents ordres d'enseigne-
ment, avec les acteurs socioux, économiques el cullurels, avec lo com-
munaute et, plus parficulieremant, avec les familles de ses eléves.

e Assurer une évaluation confinue des aclions posées,

& supporter adéquatement les etablissements lors des transterts de pouvoirs
el de respansabilités.




LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

ORIENTATION NO 1: accroitre le niveau de formation des éléves et

leur réussite scolaire

Objectifs liés a la formation et a la réussite

(&0 ]

o
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o
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En conceration avec les parenls el lo communaulé, voloriser I'école dans
son milieu &t promouvoir 'implication aclive des parents comme soutien
aux apprentissages de leurs enfants,

Augmenter le niveau de développement des compélences transversales et
disciplinaires, le niveou de formation aux plans infellectuel, physigque,
social, culturel et spirituel.

Augmenter le taux de diplomation ef la réussite de fagon significafive, plus
particulieremen! chez les gargons ef dans les milieux ol ces taux se
situent sous | moyenne provinciale.

Intervenir dés I'entrée @ I'école afin de prévenir les problémes reliés a
I'adaptation & aux apprenfissages. Touf au long du parcours scolaire,
assurer un support aux éléves en difficulté et a leurs familles

Assurer a fous les éleves I'accessibilité a une formalion de quaiité, leur
offrir des occasions de s'ouvrir sur le monde el ce, malgré |'éloignement
el les situations de pauvrete vécues par cerains milieux

Ameliorer les habiletés sociales, les capacités d'adaplation el de créativife,
le respect de |'environnement humain et physique.

Faire de plus en plus de I'éloblissement une communauté d'opprentissuge,
un liet de culiure ef un milieu de vie stimulant le godi e l'intéré! d'apprendre.



ORIENTATION NO 2 : qualifier les jeunes et les adultes selon leurs
aptitudes et en vue de leur insertion sociale et
professionnelle

Objectifs liés @ la qualification

=& Accompagner le Jeune ou 'adulte dans sa demarche d'arientation scolaire
el professionnelle en tenant compte des réalités de la sociéié du vingt-et-uniéme
siécle ef de I'evolution du marche du fravall,

=2 Actualiser constamment e curriculum afin gue soient offerts des chemine-
ments scoloires el parascolaires diversifiés, repondant aux besoins ef aux
interéts des éléves, aux réalités du monde actuel ef de I'évalution du
marché du fravail.

=& Adapter 'offre de service de formation auprés de l population adulte, en
particulier dans les milieux a faible taux de scolarité.

2 Améliorer les liens entre les écoles, les cenfres de formation ef le marche
du travail ofin que soient favorisés le développement des compefences el
de 'employabilité des personnes de méme que leur senfiment d'apparte-
nance a leur milieu,

=& Promouvolr et valoriser lo formation professionnelle,

& Diversifier les programmes et les voies de formation praofessionnelle.




ORIENTATION NO 3 : assurer le support aux établissements afin qu'ils
offrent un haut niveau de formation répondant
aux besoins des personnes et aux besoins d'une
société du savoir et en constante évolution.

Objectifs liés au support aux établissements

¥ S'assurer de lo reportition équitable des ressources permetiant G chague
milieu d'offrir des chances égales @ tous de s'instruire, de se socialiser et
de se qualifier,

2 Veiller  ce que le personnel des élablissements sinscrive dans un processus
de formation continue, bénéficie de services de formation et de
développement professionnel afin quiil demeure @ lo hauteur des aftentes
de lo societé et qu'il soil en mesure de fenir compte dimperaiifs sociaux
ef cullurels.

& Encourager les expériences novalrices susceplibles d'améliorer le niveou
de formation et de diplomation.

=& Supporter les établissements dans lo préparation et la mise en ceuvre de
leurs ofires de service el de leurs plans de réussite.

=2 QOutiller les établissements afin qu'ils soient en mesure d’implanter la
réforme de I'éducation et d'assurer la quaiité de son application

2 Assurer des moments de concerfation entre la Commission scolaire et les
instifutions d'enseignement supérieur,

S¥ Metre en ploce des conditions favarisant la contribution de différents
parenaires a la realisation des mandals des efablissements.

ORIENTATION NO 4 : mettre en place des conditions et des moyens
permettant I'exercice de 'imputabilité.

Objectits |iés @ I'évaluation, ou contréle et a lo reddition de comptes

=& Developper une approche, des mécanismes el des outils fovorisont |'évaluo-
fion des résultols des octions mises en oeuvre, I'evaluation du rendement
professionnel ef I'evaluation institutionnelle.



S'ossurer de I'application des differents regimes pédagogiques, des pro-
grammes de formation el des orientations de la Commission scolaire des
Phares.

Rendre comple a lo communaute desservie.

Participer oux évaluations ministérielles.

ORIENTATION NO 5 : maintenir ou améliorer le niveau des ressources

indispensables a la qualité des services ef @ une
saine administration de I'ensemble de la Commis-
sion scolaire,

Objectifs lies o 'administration des ressources

-

o

Poursuivre ef adapler les aclions reliees a une selection rigoureuse du person-
nel, & l'insertion professionnelle du nouveau personnel et a la supervision
professionnelle,

Susciter lintérét du personnel concemant les fonctions de gestion.

Réviser nos mecanismes de protection des renseignements personnels en
lien avec les légisiations el le respect des droits londamentoux des
citoyennes ef des citoyens.

Poursuivre les démarches entreprises auprés du ministére de I'Education
et de lo Fédérofion des commissions scoloires du Québec afin que soil
assurée une révision en profondeur des ragles de financement des commis-
sions scolaires, afin que ces regles fiennent comple des réalilés propres @
chaque milieu et du phénoméne de décroissance de la clientéle déja
présent chez nous depuis plus de 10 ans,

Maintenir ou ameéliorer, s'il y a lieu, par des interventions réguliéres ef
annuelles, le bon eal de notre parc immobilier, de notre parc informa-
tique et des ressources matériglles indispensables a lo qualité des services
de formation.

Adapter notre systéme de gestion documentaire afin d'étre en mesure de
répondre aux nouveaux besoins de lo Commission scolalre et oux obliga-
fions legales,




EVAI.UATIUN DE LA MISE EN OEUVRE DES ORIENTATIONS

STRATEGIQUES

La Commission scolaire idenfifiera annuellement les actions qu'elle
antend mener dans le cadre de lo mise en peuvre de ses orientations sirategiques.

Lo Commission scolaire des Phares mettra en ploce un processus d'evaluation
continue lul permettant de suivre la mise en oeuvre de ses orientations
stratégiques ef de prendre acte des retombées de cefte planification quinquennale,

Pour chacuna des orientations, elle (dentifiera des indicoteurs de resultats.
A l'aide de ces indicateurs, elle observera les octivites réalisées et les résuliafs
obtenus. Elle portera aussi un regard crifique sur I'ensemble de ses politiques destinges
@ assUrer une saing administration de 'ensemble de lo Caommission scolaire,

Ses rapports d'activités annuels seront notomment 'occasion de rendre
compte des resultats de sa planification stratégique @ I'ensemble de la population,

10



QUELQUES DONNEES STATISTIQUES ANNEXE 1

TABLEAU 1

CLIENTELE PREVISIONNELLE

FORMATION GENERALE DES JEUNES
C. Sc. pes PHares (1999-2004)
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TABLEAU 2

INDICE SOCIDECONOMIQUE PAR UNITE DE PEUPLEMENT
C. Sc. pes PHares (Parrie 1 pE 3)

Proportion des lamilles avee enfanis sous le seull de quasi laible reveny

Mecoios g ITowmeum
Mal 1993
1




TABLEAU 3

PRESENCE PARENTALE A LA MAISON
C. Sc. pes PHares (1998-1999)

PLrx Y mere Fitts o iinteid Al

Rétéronce :  Spstame e siveilanca des probiémas d'adaptation en millew seoliie
Gommission scolaire des Phares et Régle régonale de la santé
Al dles services sosiany,

DIPLOMATION APRES SEPT ANS, PAR COMMISSION SCOLAIRE, AVANT ET APRES
INTEGRATION, SELON LE SEXE, POUR LA COHORTE DE 19917 £7 pe 1992,

| Commission scolaire Cohorte 1991 Cohorte 1992
Total M F Total | M B
Des Phares | 756 | 653 | 860 | 759 661 868
* o Mitis 66,5 | 466 | 839
e La Neigefte 779 | 69,9 | 865 | @ﬂ@_
A1 834 733 | 638 833
Comm. scoloires du Québee | 70,3 | 63,1 ?E‘sn -

Province de Québec 7356 | 66,8 | 80,5 | 727 657 80,1

Sourca : Ministore de | Education, Direchion des salistigues ef des éludes quanfitafives, 2000,
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